
Andrew Bolnick arrives at Reynolds Plantation, wearing a dark, striped business 
suit, an anomaly in a place where "resort casual" is the norm. 
The man from Florida is there on business. He's been appointed the receiver for 
the ritzy resort community about 80 miles east of Atlanta on Lake Oconee. 
As Bolnick darts around in a golf cart, meeting with vendors, homeowners and 
staff, a BlackBerry ringing in his pocket, a lot is riding on his shoulders. He's 
there to be a "fixer." 
His job is to make sure the property is maintained to the highest standards while 
corking the losses and seeking a new developer to buy one of the state's biggest 
and ritziest enclaves. And he must operate everything without a glitch for the 
current residents ‐‐‐ the source of most of the revenue for the resort and word‐
of‐mouth sales. 
Bolnick is one of a breed of professionals that has become busy recently as more 
distressed properties have fallen into the hands of lenders and under control of 
the courts. 
Typically a receiver is called in when a lender and borrower disagree over a 
loan, said Henry Lorber, a director at Hays Financial Consulting in Atlanta, with 
decades of experience handling distressed assets, often as a receiver. Receivers 
are appointed by judges ‐‐‐ but they are not the same as a bankruptcy trustee, he 
said. Appointing a receiver puts everything on ice, giving the lender breathing 
room to find out what is really happening on a property before possibly filing 
for foreclosure, and preventing the borrower from selling the property, Lorber 
said. Often, the result is the sale of a property to a new owner or foreclosure. 
"I consider the receivership a bridge to the future success of the property, " 
said Bolnick, who spent Tuesday and Wednesday at Reynolds Plantation. He said 
he's there about every other week. "I think many of the homeowners understand 
that." 
In the past few years, Bolnick has handled distressed golf courses, offices, 
shopping centers and resorts in Marco Island and the Virgin Islands. "There's 
never been a market like this as a receiver, " he said. 
But even by his standards, the Reynolds Plantation is a doozie. 
The giant planned community has more than 500 employees (not including the 
hotel), six golf courses (and a seventh under development), hundreds of home lots 
for sale, and thousands of acres of raw land. It also includes 40 miles of 
walking trails, and more miles of paved roads and lakefront. 
"My job is to come and do what any operational person would do, " Bolnick said 
Tuesday as he surveyed the Oconee golf course. "This is one of the most unique 
places in America. It was created with a tremendous vision. It's a first‐class 
operation. The other properties I represented were nothing like this." 
His duties include marketing lots for sale and cottages for rent. Lakeside lots 
without homes in Reynolds, Great Waters and The Landing range from $299,000 to 
$1.6 million. Existing homes on the lake list from $500,000 to $5 million and 
more. 
In managing the property, some of Bolnick's changes have meant fewer luxuries for 
home‐owners. He closed the restaurant on the Great Waters course due to financial 
losses, and staggered the opening of other restaurants. He also decided to close 
each of the golf courses two days a week, instead of one, to improve maintenance 
and save costs. 
On Tuesday afternoon, the National golf course was packed. There was hardly a 
parking space in the lot (filled with Jaguars, Mercedes, Audis, Lexuses, 
Cadillacs and BMWs), and each of the 27 holes seemed to have a golfer or four. 



But soon Bolnick will make one of the biggest moves for the future of the 
development. Possibly later this month, he will put it all up for sale, hoping to 
attract a new developer or investment group. 
The sale will include the unsold home lots, the golf courses and other amenities, 
a 49 percent ownership stake in a nearby Publix shopping center, a 28 percent 
ownership stake in The Ritz‐Carlton Lodge‐Reynolds Plantation, which is managed 
by Marriott, and almost 10,000 acres of raw land. 
Bolnick said everyone on the plantation is "curious who it will be. Hopefully, 
the new owner will continue the vision and the dream." 
As for price, he told The Atlanta Journal‐Constitution, "The $157 million is the 
principal amount the bank is owed, and I believe we will be seeking a price to 
match $157 million. That would certainly be the goal." 
It became public in February that the longtime developer of the property, Linger 
Longer Development and members of the Reynolds family, were in financial distress 
when they put out a proposal for the 3,600 homeowners to buy the golf courses, 
clubhouses and other amenities for $45 million. 
But homeowners overwhelmingly rejected the proposal ‐‐‐ about 80 percent voted 
against it ‐‐‐ saying the price was too high. 
It later emerged the developer owes $157 million to a group of lenders. The 
developer put up as collateral about 10,000 acres of raw land that were to become 
additional parts of the resort. The developer agreed to let a receiver take over 
if things didn't get resolved, and Bolnick took over eight weeks ago. 
It's not out of the question that the Reynolds family could try to buy it back ‐‐
‐ but it's probably unlikely. More likely, said Rob Adamson, a vice president at 
real estate firm Carter who specializes in land sales, an investment firm will 
buy it for now, as the home market is still too soft to continue developing 
resort homes. The sale would be one of the largest land deals in Georgia so far 
this year, he said. 
"The guy that's going to buy this thing is an investor, like the Stratford Land 
group, who bought property at Sea Island, " said Adamson. "It's going to have to 
be some patient money, and that patient money will in turn find a developer down 
the road." 
Adamson doesn't believe the property ‐‐‐ even with all that's included ‐‐‐ will 
fetch $157 million. 
"There's no possibility, " he said. "Even the Sea Island dirt went for pennies on 
the dollar. Typically these loan balances get traded at a discount, anywhere from 
to 30 to 70 cents on the dollar." 
Still, the fact that one of Georgia's largest and ritziest places ‐‐‐ a place 
where talk of receivers and foreclosure is supposed to be anathema ‐‐‐ is in 
distress has made existing homeowners and potential buyers jittery. 
Home lot sales plummeted after the financial problems were revealed this year, 
Bolnick said. And existing home sales have stalled out, too. 
"Literally no one has come to look at our house since they made the announcement 
in February, " said homeowner Michael Lefkove. After moving into a new house in 
the resort, he's been trying to sell his old one since September. He was 
circumspect, however. "Things are tough all over. I'm not the only one who can't 
sell a house these days." 
Still, some homeowners are angry about the situation. 
One who was golfing Tuesday on the National golf course stated frankly, "I'm 
[angry]." He declined to be identified, but went on to say that Mercer Reynolds 
was "greedy, " which is how the project got into this shape. 



The Reynolds family's roots date back decades in the area. Its land holdings 
became a gold mine when a dam created Lake Oconee in 1979. Over time, the family 
stockpiled 17,000 acres of land along 90 miles of lake shoreline. 
The family ‐‐‐ mainly Mercer and his cousin Jamie ‐‐‐ began building a resort 
town of vacation and retirement homes in the 1980s, and all the amenities to 
serve them. 
And the dream was still taking shape. A map inside the historic Jackson House at 
the Plantation shows about as much raw land labeled "future development" as it 
does developed land. 
One issue that has left some homeowners disappointed, however, is the receiver's 
decision not to let them try to buy the golf courses. 
"We still have a group that's ready and willing to make an offer on the golf 
courses, " said Lefkove. "If it were in the $15 million to $20 million range, we 
could raise the money to do it." 
But Bolnick believes the development has more value taken as a whole. He said 
first he'll attempt to sell it that way. 
Joel Rosenberg, a bank consultant from Atlanta, has lived part‐time at the 
plantation for four years and was golfing Tuesday. He said he understands that 
owning those golf courses will have an allure to a new developer or investor. 
"I hope they get a good developer that maintains the courses and builds good 
quality houses, " he said. He worries about a new developer building less 
expensive homes, which would cheapen the allure of the place he said he "loves." 
Lefkove said he still loves it, too. 
"Our attitude hasn't changed one iota about living at Reynolds. We love it more 
than ever, and I hate leaving there whenever we go away." 
 


